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Juridiska fakultetens strategiska plan omfattar perioden 2018-2026, och bygger pa
den strategiska planen for Lunds universitet for samma period. Fakultetens
strategiska plan kompletteras av treariga handlingsplaner av ett mer operativt slag
med tydligt uppsatta och uppf6ljningsbara mél och étgérder. Det handlar om
handlingsplaner for utbildning, forskning och utbildning pé forskarniva,
samverkan, internationalisering, kompetensforsorjning, arbetsmiljo samt
likabehandling. Stodverksamheten ska vara ett vél integrerat och &ndamaélsenligt,
kompetent och effektivt stod for att uppna fakultetens mal for utbildning, forskning
och samverkan. Fakulteten ska vidare bedriva ett aktivt forebyggande och
systematiskt arbete med arbetsmiljo-, jimstélldhets- och likabehandlingsfragor i all
verksamhet och for bade studenter och medarbetare. Handlingsplanerna, som
beslutas av fakultetsstyrelsen, foljs upp arligen i densamma.

Inledning

Juridiska fakulteten star infor spannande utvecklingsmdjligheter och stora
utmaningar under de ndrmaste aren. Det dr darfor angeldget att det finns en hallbar
och transparent plan for fakultetens kompetensforsorjning och rekrytering som
tillgodoser verksamhetens strategiska behov och ett effektivt och flexibelt
utnyttjande av fakultetens resurser.! Verksamheten genomgér stéindigt mer eller
mindre omfattande férdndringar som kan vara svéara att forutse. Det méste dérfor
finnas en beredskap for kontinuerliga revideringar av planen samt en fortlopande
avstamning mot fakultetens budget.

Delvis olika regler och forutsattningar géller for kompetensforsorjning och
rekrytering av larare och forskare (inklusive doktorander) respektive teknisk och
administrativ personal.

Denna kompetensforsorjningsplan fokuserar pa fragor om rekrytering samt
kompetensutveckling och karridrutveckling. Kompetensforsorjning handlar
darutdver ocksa bland annat om foréandring och utveckling av arbetsuppgifter och
organisation samt goda arbetsvillkor.

! Lunds universitets Policy om anstdillning och goda och tydliga karridrvigar for lirare
och forskare vid Lunds universitet (STYR 2019/1076) framhaller ocksa att
kompetensforsorjningsplaner bor antas som ett led i det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning och rekrytering.
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Strategiska utgangspunkter

Juridiska fakultetens strategiska plan

Juridiska fakultetens strategiska plan for perioden 20182026 framhaller att
utbildning och forskning ska stréva efter hogsta kvalitet och att utbildning och
forskning ska vara sammanflatade. Utvecklingen som internationell fakultet ska
fortsétta och gransoverskridande samverkan och tvirvetenskapligt samarbete ska
stimuleras for att 16sa samhallsutmaningarna. Tydliga karridrvagar ska sékerstillas.
Fakulteten ska arbeta strategiskt med rekrytering och rekryteringsprocessen ska
préglas av saklighet och transparens. Fakulteten ska ocksé bedriva ett aktivt
forebyggande och systematiskt arbete med arbetsmiljo-, jamstélldhets- och
likabehandlingsfrigor for bade studenter och medarbetare.

Lunds universitets anstillningsordning och anstallningspolicy

Denna kompetensforsorjningsplan tar ocksa sin utgdngspunkt i Lunds universitets
anstillningsordning?® och policy om anstéllning och goda och tydliga karridrvigar
for lirare och forskare vid Lunds universitet.> Anstillningsordningen innehéller de
regler for anstédllning och befordran av larare som Lunds universitet ska tillampa.
Anstéllningspolicyn dr avsedd att fungera som ett langsiktigt och vigledande
verktyg i det strategiska och operativa arbetet med anstillning, goda och tydliga
karridrvagar samt kompetensforsorjning nér det géller larare och forskare vid
Lunds universitet.

Anstéllningsordningen och anstillningspolicyn framhéller att goda och tydliga
karridrvagar hianger ndra samman med fragor om kompetensforsorjning,
rekrytering och olika typer av anstéllningar. Goda och tydliga karriérvéigar dr bade
en fraga om verksamhetens behov, utveckling och kvalitet och en fraga om
individens karridrutveckling och anstéillningssituation. Ett viktigt arbete for att
frimja goda och tydliga karridrvégar handlar om att tydliggéra och 6ppna upp
karridrsystemet genom utlysningar 1 konkurrens. En annan viktig aspekt ar
satsningar pa kompetensutveckling, och en méjlighet att befordra till hogre
anstéllning vid olika steg i den akademiska karridren. Detta medger
karridrutveckling inom ramen for en anstéllning som en géng erhallits 1 6ppen
konkurrens. Goda och tydliga karridrvéigar frimjar jaimstélldhet, likabehandling
och méngfald samt internationalisering och mobilitet. Goda och tydliga
karridrvigar gor Lunds universitet till en attraktiv, konkurrenskraftig och god
arbetsgivare, som har mojlighet att rekrytera och behalla de mest kompetenta
medarbetarna. Detta frdmjar i sin tur hogsta kvalitet i utbildning, forskning och
samverkan med det omgivande samhillet.

Med ldrare vid Lunds universitet och Juridiska fakulteten avses professor,
gastprofessor, adjungerad professor, seniorprofessor, universitetslektor, adjungerad
universitetslektor, bitrddande universitetslektor, postdoktor, universitetsadjunkt och
adjungerad universitetsadjunkt.*

Enligt anstillningspolicyn ska foljande principer vara vigledande for arbetet med
anstéllning och goda och tydliga karridrvagar for lérare och forskare vid Lunds
universitet:

- Princip 1: Utveckla det strategiska, langsiktiga och proaktiva arbetet med
goda och tydliga karridrvigar, rekrytering och kompetensforsorjning pé
alla nivéer i organisationen.

2 Lunds universitets anstillningsordning (STYR 2019/1077).

3 Policy om anstéllning och goda och tydliga karridrvéigar for ldrare och forskare vid Lunds
universitet (STYR 2019/1076).

4 Se Lunds universitets anstillningsordning, avsnitt 3.1.
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- Princip 2: Utveckla arbetet med rekrytering, och sikerstdll att alla
rekryteringsprocesser noga iakttar principer och regler om likabehandling,
saklighet och transparens.

- Princip 3: Anvind meriteringsanstallningar — sérskilt bitrddande
universitetslektorsanstillningar, men dven postdoktorsanstillningar — i stor
utstrdckning, och som ett tydligt steg i ett sammanhallet akademiskt
karridrsystem.

- Princip 4: Minska anvdndningen av forskaranstillningar betydligt med
maélet att s& langt som mojligt undvika dessa, sérskilt
tillsvidareanstéllningar som forskare och forskaranstéllningar pa deltid
med lag sysselsattningsgrad.

- Princip 5: Utveckla stodet for akademisk meritering, kompetensutveckling
och karridrutveckling.

- Princip 6: Utveckla det aktivt forebyggande och systematiska arbetet med
jamstélldhets- och likabehandlingsfragor.

- Princip 7: Utveckla Lunds universitet som internationellt ldroséte, och
sékerstidll att det finns ett internationellt perspektiv i all verksamhet samt
att universitetet ar attraktivt och inkluderande for internationella
medarbetare.

Anstillningspolicyn betonar vidare att rekrytering, anstéllning och befordran ska
vara fri fran diskriminering, och att aktivt forebyggande och systematiskt arbete
med jamstilldhet och likabehandlingsfragor ska dga rum i alla delar av
verksamheten. Anstallningar ska utlysas dppet, brett och internationellt, och
avseende far endast fastas vid sakliga grunder. Krav pa kunskaper i svenska ska
inte uppstéllas tidigare &n nddvandigt i den akademiska karridren for att frimja
internationell mobilitet och en bred rekryteringsbas, sarskilt for
meriteringsanstillningar.

Personer som anstills som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt ska
1 forsta hand erbjudas en tillsvidareanstillning. De tidsbegransade
meriteringsanstillningarna postdoktor och bitrddande universitetslektor samt de
tidsbegransade anstéllningarna adjungerad ldrare och géstprofessor fyller alla
sérskilda funktioner i verksamheten. Langa och upprepade tidsbegransade
anstillningar® och automatisk omvandling till tillsvidareanstéllning av
universitetslektorer och universitetsadjunkter ska undvikas. Av stor betydelse 1
detta ssmmanhang r strategiskt arbete med rekrytering och kompetensforsorjning,
god framforhéllning, aktiv arbetsledning, professionellt HR-arbete samt ett
utvecklat karridrstod. Anstéllningar ska utlysas med en bred &mnesinriktning och
amnesinriktningar och kravprofiler som tar sikte pa en viss sokande far inte
forekomma. En sadan praktik riskerar att leda till intern rekrytering och begriansad
jémstélldhet och mobilitet samt i férlangningen ocksa till ett allvarligt
underminerande av tilliten till rekryteringsprocesserna vid Lunds universitet.

Teknisk och administrativ personal ska i forsta hand erbjudas en
tillsvidareanstillning. Langa och upprepade tidsbegrénsade anstillningar och
automatisk omvandling till tillsvidareanstéllning ska undvikas. Fakulteten
anvander tidsbegransade amanuensanstiallningar. Dessa anstéllningar innehas av
studenter som huvudsakligen arbetar inom receptions-, infrastruktur- och
biblioteksverksamheten, som studentldrare inom grundutbildningen och den

51 form av allmén visstidsanstillning och vikariat i enlighet med anstillningsskyddslagen
(1982:80).
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nitbaserade distans- och uppdragsutbildningen samt som tillfalliga
forskningsassistenter.

Allmanna utgangspunkter for Juridiska fakultetens kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen vid fakulteten bestdms i huvudsak av utbildningens och
forskningens behov. Det finns néra kopplingar mellan utbildning och forskning,
och det &r angeléget att finna synergier och en god balans mellan dessa béda
verksamheter, liksom att frimja samverkan med det omgivande samhaéllet. Starka
forskningsmiljéer behover varnas och vidareutvecklas, samtidigt som bredden i
forskningen och en forskningsanknuten utbildning, inklusive forskarhandledning,
inom alla centrala &mnesomraden som ingdr i juristutbildningen behover sikras.
Man kan i detta sammanhang notera att inom nagra av dessa &mnesomraden,
exempelvis internationell privat- och processritt och rittshistoria, saknas for
ndrvarande professorer. Det dr ocksa viktigt att fakulteten har en flexibilitet och
beredskap for att gora satsningar och rekryteringar i anslutning till aktuella och
nytillkomna strategiska forsknings- och utbildningsomraden.

Den framtida kompetensforsorjningen dr en nyckelfraga for fakulteten. Detta géller
sarskilt kdrnverksamheten utbildning och forskning, givet att det finns ett begransat
antal vetenskapligt meriterade lidrare inom vissa réttsvetenskapliga &mnesomréden.
Detta géller inte endast i Sverige utan ocksa i Norden och i dvriga delar av vérlden.
Fakulteten har ett rekryteringsbehov under kommande ér pa grund av forestaende
pensionsavgangar, framgéngar nir det giller externa forskningsanslag och
underbemanning inom vissa &mnesomréden. Det &r av stor vikt att frimja en bred
amneskompetens bland fakultetens ldrare, och att lararna kan medverka i
undervisningen i olika &mnesomréaden, liksom i forskarhandledning,
uppsatshandledning samt uppdragsutbildning. En dynamisk sammanséttning av
larare och forskare som befinner sig i olika steg av karridren framjar en god och
kreativ utbildnings- och forskningsmiljd, liksom en god arbetsmiljo.

Fakulteten ska arbeta strategiskt, systematiskt, proaktivt och innovativt med
kompetensforsorjningen och rekryteringen till olika lararanstéllningar och tekniska
och administrativa anstéllningar. Nér det géller larare ska rekrytering och
forberedande arbete av &mnesforetrddare och rekryteringskommittéer kombineras
med satsningar pa pedagogisk utbildning och breddad &mnes- och
undervisningskompetens for l4rare.

Utbildning, forskning och samverkan ska priaglas av internationalisering. Ett viktigt
uppdrag for fakulteten dr att inom ramen for juristprogrammet utbilda jurister for
det svenska réttssystemet och den svenska arbetsmarknaden i en europeisk och
internationell kontext. Fakulteten ska arbeta for en 6kad internationalisering av
utbildningen, exempelvis genom ett storre antal undervisningsmoment och kurser
pa det engelska spréket. Det 4r mot denna bakgrund viktigt att sdkerstélla behovet
av kvalificerade larare med kompetens i bade nationell rétt och europeisk och
internationell ratt samt med formaéga att undervisa savél pa svenska som pa
engelska.

Det finns ett behov av att ndgot ytterligare utveckla resonemanget rorande tva typer
av anstillningar, nimligen professorsanstédllningar och doktorandanstillningar.

Professorsanstdllningen &r den fraimsta lararanstillningen vid universitetet. I
arbetsuppgifterna ingar att genom forskning, undervisning, handledning och
samarbete med kollegor och studenter samt samverkan med det omgivande
samhiéllet aktivt leda och utveckla verksamheten och bidra till en stimulerande
forsknings- och utbildningsmiljo liksom att bidra till fakultetens 6vriga
verksamhet, exempelvis genom att ta pé sig fortroende- och ledningsuppdrag. Vid
Lunds universitet och Juridiska fakulteten kan man bli anstilld som professor efter
en Oppen utlysning i konkurrens, bli befordrad till professor samt bli kallad som
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professor. Oppen utlysning i konkurrens ir en utgingspunkt, och krivs exempelvis
nér behov av en ny professorsanstillning har identifierats och det antingen saknas
potentiella professorskompetenta sokande vid fakulteten eller det finns flera
potentiella professorskompetenta sokande vid fakulteten. Juridiska fakulteten kan
ocksa 1 andra fall, om verksamhetsbehov foreligger, vilja att medge en
tillsvidareanstilld universitetslektor att prévas for befordran till anstdllning som
professor. Kallelse till anstéllning som professor kan anvidndas som ett verktyg for
strategiska rekryteringar. Kallelseforfarandet syftar till att underlétta och paskynda
rekryteringen av internationellt framstaende forskare och bor ocksa anviandas som
ett strategiskt instrument for att uppnd en jémnare konsfordelning.®

Det ér en strategiskt viktig fraga hur professorernas arbetstid ska fordelas mellan i
huvudsak utbildning och forskning. Enligt arbetstidsavtalet for lérare ska en
professor normalt d4gna huvudparten av sin arsarbetstid &t forskning samt delta i
utbildning och handledning av forskarstuderande. Erhéllna externa
forskningsanslag ska, vid sidan av fakultetsmedel, utnyttjas for att finansiera
professorernas forskningstid. Utrymmet for professorernas forskning &r i framtiden
beroende av omfattningen péa de externa forskningsanslag som fakulteten lyckas
attrahera. En véixande grupp av hogt kvalificerade forskare kommer pa sikt att
bidra till att fakulteten nér storre framgéngar att erhélla externa forskningsanslag.
De bor pa sa sétt kunna finansiera utrymmet for den egna forskningen. Sé sker
ocksa vid de flesta av universitetets fakulteter. En forutséttning for att {4
forskningstid finansierad med fakultetsmedel bor vara att den enskilda professorn
visar stor aktivitet nér det géller forskningsledning, egen forskning och
ansokningar om externa forskningsanslag for sig sjalv och andra medarbetare.

Mot bakgrund av att tillgdngliga resurser dr begransade och ska utnyttjas effektivt
kréavs ett noggrant 6verviagande nar det giller anvindningen av
seniorprofessorsanstillningar och hur fakulteten bést ska ta tillvara de pensionerade
professorernas kunskap och erfarenhet. Hansyn ska bland annat tas till
lokalsituation och ekonomiska forutsittningar samt professorns forvéntade bidrag
till utvecklingen av verksamheten.

En god och jémn genomstromning av nya doktorer i utbildningen pa forskarniva ér
en vésentlig del 1 fakultetens kompetensforsorjning, och stirker fakultetens
attraktivitet, nationellt och internationellt, hos potentiella studenter, ldrare och
forskare. Det dr av storsta vikt att till doktorandanstdllningar rekrytera dem som
har allra basta formégan att tillgodogora sig utbildningen. For att kunna finna dessa
kandidater krdvs en sa bred rekryteringsbas som mdjligt. Minst en av de arligen
utlysta doktorandanstillningarna bor vara allmén for att underlitta arbetet med
rekrytering till utbildningen pa forskarniva bland studenter, praktiker och andra
externa sdkande och for att alltid halla utbildningen pa forskarniva 6ppen for
excellenta sokande. Resterande doktorandanstéllningar kan riktas till sarskilda
amnesomraden. Externfinansierade doktorandanstéllningar riktas generellt till ett
visst forskningsprojekt. For att sékra ett gott soktryck och garantera att
rekryteringen sker i 6ppen konkurrens vid utlysning av en doktorandanstéllning
riktad till ett visst &mnesomrade eller externfinansierat forskningsprojekt kravs ett
sarskilt aktivt rekryteringsarbete fran fakulteten riktat mot potentiella skande.

Juridiska fakulteten uppmuntrar kompetensutveckling och karridrutveckling med
utgangspunkt i verksamhetens behov och medarbetarnas utveckling. Det ligger i
linje med Lunds universitets mal att vara ett universitet i virldsklass och en
attraktiv arbetsplats. Lunds universitet erbjuder ett brett utbud av
kompetensutveckling och karridrutveckling for bade larare och forskare (till
exempel hogskolepedagogiska kurser och karridrutvecklande aktiviteter for

6 Se Lunds universitets anstéllningsordning, avsnitt 5.5.
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doktorander och postdoktorer) samt for teknisk och administrativ personal
inklusive chefer. Ansvaret for att analysera vilken kompetensutveckling som
behovs vid Juridiska fakulteten avilar dekan, prefekt, kanslichef, studierektorer och
avdelningschefer, men ocksa medarbetarna sjélva. I férhallande till doktoranderna
har handledarna ocksa ett sdrskilt ansvar for att stodja doktoranderna i deras
karridrutveckling. Dialog om kompetensutveckling och karridrutveckling ska alltid
ingd i det arliga utvecklingssamtalet men kan givetvis foras i andra fora. Alla
medarbetare ska uppleva att de &r starka i sin kompetens for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter. Det dr vidare virdefullt for Juridiska fakulteten att det finns en
bredd i kompetensen, och samarbete mellan avdelningar, lararlag, forskargrupper
samt ndtverkande inom universitetet och med andra ldroséten ska uppmuntras och
starkas som en del av kompetensutvecklingen.

Verksamhetsforutsattningar

Verksamhetens innehall”

Vid Juridiska fakulteten bedrivs utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhdallet. Fakultetens utbildning bestar av juristprogrammet, de tva
mastersprogrammen i European Business Law respektive International Human
Rights Law (som drivs i samarbete med Raoul Wallenberginstitutet), ett flertal
fristaende kurser (ofta i form av distanskurser) samt uppdragsutbildning och
satsningar pa livslangt larande. Utbildningen, som karaktériseras av hogkvalitativa
och forskningsanknutna undervisningsmoment, ska tillgodose behov av savil bredd
som djup och en god koppling till den juridiska praktiken och arbetslivet. Ett
kritiskt forhallningssatt till ritten i ett bredare samhéllsperspektiv och rittens
europeisering och internationalisering ska préigla undervisningen.

Juridiska fakultetens forskning och utbildning pa forskarnivd har utvecklats
positivt under senare ar och dess kvalitet, internationalisering och synlighet har
okat. Aven forskningen ska tillgodose behov av savil bredd som djup, och utmérks
av internationalisering, tvirvetenskapliga anslag och teoretisk och metodologisk
innovation och méangfald. Utbildningen pa forskarniva &r internationaliserad och
méngfacetterad och fakulteten &r ofta vérd for géstdoktorander frén olika delar av
vérlden.

De forskningsfrdgor som behandlas vid fakulteten ar av stor samhéllelig och
ekonomisk betydelse, och réttsvetenskapliga forskningsprojekt innefattar ofta nira
samverkan och kunskaps- och erfarenhetsutbyte med representanter for
internationella organisationer, domstolar, myndigheter, kommuner, foretag,
frivilligorganisationer och civilsamhéllet. Fakultetens ldrare och forskare deltar
vidare i den allmédnna samhillsdebatten genom Oppna forelédsningar, debattinldgg
och medverkan i tidningar, radio och TV samt sociala medier m.m.

Stodverksamheten vid Juridiska fakulteten dr organiserad i fyra avdelningar:
avdelningen for utbildningsservice, IT-avdelningen, biblioteket samt avdelningen
for infrastruktur och distans- och uppdragsutbildning. Varje avdelning leds av en
avdelningschef. Hartill kommer det gemensamma fakultets- och
institutionskansliet som leds av kanslichefen. Medarbetare i stddverksamheten
foretrader ocksa fakulteten i olika universitetsgemensamma organ samt erbjuder ett
kompetent och effektivt stdd till fakultetsledningen inom sina respektive omraden.
En expansion av stddverksamheten utdver dagens ramar ar inte aktuell.

7 For en ndrmare beskrivning av verksamhetens innehall och behov samt mél och atgirder
for perioden 2019-2021 se vidare i Juridiska fakultetens handlingsplaner pa olika omraden.
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Under kommande ar vintar stora pensionsavgangar inom larargruppen, sarskilt
professorsgruppen (en grupp som for ovrigt r liten i jamforelse med
professorsgruppen pa andra fakulteter och institutioner vid Lunds universitet
liksom vid andra juridiska fakulteter och institutioner i Sverige och Norden). Det ar
annu for tidigt att beddma verkningarna av den hojning av aldern for
avgangsskyldighet till 69 &r som successivt trader ikraft inom de ndrmaste par aren.

Ekonomiska forutsattningar

Andelen personalkostnader som del av fakultetens totala kostnader har legat
relativt konstant kring knappt tva tredjedelar av fakultetens kostnader de senaste
fem &ren. Den hdjning inom anslaget som avser att kompensera for 16ne- och
kostnadsokningar har varit lagre én den genomsnittliga arliga nivan for
lénehdjning, vilket har inneburit att anslaget gropts ur med en dryg procentenhet
per ar ndr det giller personalkostnadernas del av totala kostnader.

De senaste aren har fakulteten anvént sparat kapital (myndighetskapital) for att
finansiera den totala verksamheten. I snitt har fakulteten anvént cirka 3—4 mnkr per
ar av det sparade kapitalet. Myndighetskapitalet har nu natt den av universitetet
maximalt onskvérda nivdn 15%. Om fakulteten framover skulle utnyttja
myndighetskapital i samma takt som har skett de senaste tre dren sa skulle
fakulteten forbruka denna resurs inom den ndrmaste femarsperioden.

De senaste fem aren har andelen externfinansierade personalkostnader i genomsnitt
uppgétt till lite drygt 10% av totala personalkostnader. Externa forskningsanslag
har under flera &r gett fakulteten mycket goda forutséttningar for att gora breda
forskningssatsningar, inte minst satsningar pa yngre och nydisputerade ldrare och
forskare. Uppdragsutbildning har ocksa gett fakulteten 6kade mojligheter att
uppratthalla omfattningen p& den samlade personalstyrkan.

Infér kommande ar behdver fakulteten finansiera kompetensforsérjning och
rekrytering genom en kombination av prognostiserade framtida nivaer pé anslaget,
en val avviagd andel av sparat kapital samt fortsatt fokus pa okad andel externa
forskningsanslag och uppdragsutbildningar.

Utmaningar och fragor som é&r stdndigt ndrvarande och viktiga i framtida beslut och
avvigningar nir det giller kompetensforsorjning och rekrytering &r:

- balansen mellan nivan pé framtida anslag och 16nehdjningar, och fragan
om anslaget kommer att krympa ytterligare i forhallande till
kostnadsokningar.

- det faktum att det sparade kapitalet &r en &ndlig resurs och att fakulteten
bor strdva mot en balans mellan intdkter och kostnader.

- det faktum att externfinansiering och uppdragsutbildning dr nddvindiga for
att fakultetens verksamhet ska kunna bibehéllas och 6ka.

Prioriteringar och atgarder

Rekrytering
Nir det géller rekrytering ska Juridiska fakulteten:

- utlysa doktorandanstillningar och lararanstéllningar, finansierade av
fakultetsanslag och/eller externa forskningsanslag, med grund i fakultetens
verksamhetsbehov, fakultetens strategiska plan, denna
kompetensforsorjningsplan samt andra handlingsplaner for fakulteten.
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- utlysa tekniska och administrativa anstillningar med grund i fakultetens
verksamhetsbehov, fakultetens strategiska plan, denna
kompetensforsorjningsplan samt andra handlingsplaner for fakulteten.
Fakulteten ska infor varje rekrytering gora en noggrann behovsanalys,
bedriva ett forberedande arbete for att identifiera ett potentiellt sokfalt med
den utbildning och kompetens som efterfragas samt beakta att
stodverksamheten ska erbjuda ett vilintegrerat och meningsfullt,
kompetent och effektivt stod for att uppna fakultetens mal for utbildning,
forskning och samverkan. I detta ssmmanhang ska mojligheten till okat
samarbete och synergier mellan fakultetens stodverksamhet och
kiarnverksamhet, mellan olika delar av fakultetens stodverksamhet samt
mellan fakultetens stodverksamhet och universitetets centrala forvaltning
sarskilt beaktas.

- varje ar utlysa minst en doktorandanstillning med fakultetsmedel, och
arbeta for att 6ka antalet externfinansierade doktorandanstillningar. En
doktorandanstéllning kan utlysas med allmén inriktning, med inriktning
mot ett sérskilt &mnesomrade (sérskilt &mne, strategiskt forsknings- och
utbildningsomrade eller tematiskt omrade) eller kopplad till ett sarskilt
externfinansierat forskningsprojekt.

- anvénda meriteringsanstillningar — sarskilt bitrddande
universitetslektorsanstillningar, men dven postdoktorsanstillningar — i stor
utstrackning, och som ett tydligt steg i ett ssmmanhaéllet akademiskt
karridrsystem. Den bitradande universitetslektorsanstéllningens ldngd &r
fyra ar.® Fakulteten ska arbeta for att finansiera postdoktorsanstillningar
med externa forskningsanslag.

- utlysa universitetslektorsanstéllningar och professorsanstéllningar, eller vid
behov befordra till anstéllning som professor.

- anvinda adjungerade lararanstédllningar for att stdrka samverkan med det
omgivande samhillet, komplettera lérarkaren och stimulera undervisning
och forskning.

- utveckla och ytterligare professionalisera fakultetens Visiting Scholars
Programme och fortsitta arbetet med att rekrytera (eller vara vard for)
gastlédrare och géstforskare, ofta frén utlindska léroséten, for att
komplettera lérarkaren och stimulera undervisning och forskning samt
internationella och granséverskridande perspektiv.

- analysera utmaningar och hinder for att minska anvéndningen av
forskaranstdllningar, och sétt att verkomma dessa hinder.

Nar det géller dmnesomrdden for utlysning av ldraranstdllningar ska Juridiska
fakulteten prioritera:

- sérskilda dmnen, exempelvis:

o civilrdtt, foretradesvis med inriktning mot associationsrétt,
familjerdtt och formogenhetsrétt

o internationell privat- och processrétt

8 Se Lunds universitets anstillningsordning, avsnitt 4.3.7. som anger att ’[v]arje fakultet
ska, med hénsyn till betydelsen av goda och tydliga karridrvigar samt strategisk rekrytering
och kompetensforsorjning, fatta ett beslut om en fakultetsgemensam, enhetlig och
tvingande regel rorande den bitrddande universitetslektorsanstéllningens ldngd.
Anstéllningens langd ska vara minst fyra ar och hogst sex ar”.
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o miljoratt

o offentlig rétt, foretradesvis med inriktning mot foérvaltningsritt,
konstitutionell ratt, migrationsratt och socialritt

o processritt
o rattshistoria
o skatteratt

- strategiska forsknings- och utbildningsomréden och tematiska omraden,
exempelvis:

o digitalisering, Al och legal tech
o health law (medicinsk rétt)
o haéllbar utveckling

Det ar viktigt att fakulteten har en beredskap for att géra satsningar och
rekryteringar i anslutning till aktuella strategiska forsknings- och
utbildningsomriden, liksom for att gora individuella strategiska rekryteringar nir
sarskilt tillfélle ges.

Kompetensutveckling och karridrutveckling

Nér det géller kompetensutveckling och karridrutveckling ska den Juridiska
fakulteten:

- utveckla stodet for kompetensutveckling och karridrutveckling for
doktorander och larare, med sarskilt fokus pa doktorander, postdoktorer
och bitrddande universitetslektorer.

- utveckla stodet for kompetensutveckling och karridrutveckling for teknisk
och administrativ personal. Fakulteten ska verka for att paskynda och delta
aktivt 1 universitetets arbete med att skapa goda och tydliga karridrvagar
for teknisk och administrativ personal.

- utveckla introduktionen av internationella medarbetare liksom arbetet med
att integrera dem i fakultetens utbildnings-, forsknings- och
stodverksamhet samt arbetsmilj6, bland annat genom utbildning i det
svenska spraket, information och kommunikation pé det engelska spréket
samt ett fortsatt stod under anstillningen for kompetensutveckling och
karridrutveckling. Fakulteten ska sékerstélla att internationella medarbetare
erbjuds utbildning i svenska, liksom praktiska mojligheter att tillgodogora
sig densamma.

- frimja doktorandernas, ldrarnas och forskarnas pedagogiska utveckling,
exempelvis genom pedagogisk utbildning, inklusive handledarutbildning
och utbildning roérande genusperspektiv och andra kritiska perspektiv,
pedagogiskt mentorskap samt olika pedagogiska utvecklingsprojekt.

- frdmja ett gott ledarskap genom att mojliggdra for medarbetare att delta i
olika ledarskapsprogram.

- frdmja ett gott akademiskt ledarskap och forskningsentreprendrskap genom
att stodja ansokningar och nominera medarbetare till
forskningsexcellensprogram, sdisom Wallenberg Academy Fellows, Pro
Futura och ERC-anslag.



